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Utmost Alloy: Innovation is the core of the company's competitiveness

艾坦姆合金：以创新直面行业痛点
作为山东省乃至全国首批完成产能置换的铸造企业，艾坦姆合金显然走出了一条与传统铸造企业不同的发展之路。以铸
造业的特点来说，“另辟蹊径”并非易事——对行业市场、技术、管理、资金、土地等的把握和掌控以及全球化的视野
和认知缺一不可。实际上，由总经理郏洋洋领导的艾坦姆合金团队有着二十余年铸造业从业经验，他们深谙传统铸造业
的发展模式，但同时，更了解这种模式长期以来所产生的难以逾越的行业痛点——成本高，效率低，交期长，性能差，
库存高，周转难。这些不仅逐渐造成客户的困扰，制约行业的发展，更束缚了企业的竞争力。 

因此，通过科技创新实现企业价值，改善用户体验，助力行业进步成为了艾坦姆合金的核心发展动力。公司探索并实现
了阀门铸造产线的全流程自动化工厂，变定制件为标准品，实现铸造短流程生产，将质量、效率、成本极大优化。另一
方面，公司结合智能化升级，变被动销售为主动销售，帮助客户解决运营过程中的后顾之忧，建立更稳健的供需关系。
以“高端精密铸造”定位自身，艾坦姆合金致力于从传统的制造企业变成一个真正意义上的科技企业，为行业发展赋
能。
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新旧动能转换背景下的新型铸造
企业

艾坦姆合金(山东)有限公司是由济宁

能源发展集团有限公司(国企)旗下山东盛

源控股有限公司、艾坦姆流体控制技术(山

东)有限公司和钛兴科技(深圳)有限公司三

家公司共同出资在济宁设立的国有控股公

司，是一家集研发、生产、销售、服务为

一体的高端精密金属材料科技企业。实际

上，艾坦姆合金的诞生不仅是实力和能力

的结合，更主要是在时代背景与行业需求

变化中应运而生的产物。郏总表示：“如

今，‘资源短缺’是全人类社会都在面临

或应居安思危的重要问题，为限制高能

耗、高污染行业的发展，国家提出企业的

转型升级，即新旧动能转换。也就是在这

个背景下，铸造业首当其中，使得我们有

机会与济宁能源携手，结合各自优势，以

面向未来可持续发展的战略思考进行产业

链规划，成立了艾坦姆合金公司。致力于

探寻一条以奋斗者为本、科技为先，聚焦

客户痛点，提供有竞争力的铸造解决方案

和服务，持续为客户创造最大价值的新型

铸造企业发展之路。”

2021年是艾坦姆合金的主体建设年，

在与发改委，工信厅，环保厅，山东省铸

造协会四家单位沟通了三个月之后，最终

推动项目落地，建立了全国第一个产能置

换计算方法，同年完成项目规划和主要

设备招标。在满足有关标准与规范的前提

下，艾坦姆合金完成了从荒地建设到设备

调试，最终做到了六个月砂铸投产，十个

月精铸投产；并于 2021年6月份，进入砂

铸试产阶段，截止到2022年6月份，已达

产；精铸于2022年2月份进行投产，预计

在9月底实现整个生产满负荷。1年建设，

6个月完成认证，1年时间达产，这在中国

铸造行业里是绝无仅有的。如今的艾坦姆

合金为全球工业提供高精度、高复杂度、

高性能关键部件一站式铸造服务，整体运

营良好——这不仅得益于稳定而充足的资

金保障，更是整个合金团队专业性与经验

的体现。

谈及艾坦姆合金团队，公司坚持“一

流人才做一流的事”。与很多以商务起

家的铸造企业不同，总经理郏洋洋本身便

毕业于材料成型及控制工程专业，并且在

近二十年的时间里始终专注于服务流体工

业的铸造领域，曾参与项目开发，产品开

发，国内外销售，市场开发，公司运营，

战略规划，合成自动化，智能化工厂等

等。因此，他重视“以人为本”，在全球

范围内引进行业顶尖人才，并积极展开人

才合作；同时，重视复合型人才，不拘泥

于技术方面，蓄力以人才构建全方位优

势。

艾坦姆合金一期规划了43亩地，投

入3.6个亿，实际产能（精密铸造+砂型铸

造）可达7484吨。该阶段的发力重点在流

体工业，尤其是泵阀仪表领域；主要材料

集中在不锈钢，马氏体不锈钢，奥氏体不

锈钢，双相钢与超级奥氏体。发展前期，

艾坦姆合金与股东之一的艾坦姆流体通力

合作完成产品导入，已为以高端控制阀为

核心产品的艾坦姆流体开发了300余件产

品，并还将在今年开发1200款模具。2022

年下半年，艾坦姆计划启动二期建设，规

划为170亩地，产能（精密铸造+砂型铸

造）超3万吨，其中精铸约为8600吨。二

期投资10个亿，材料重点拓展高温合金领

域，包括钛和镍基合金，同时专注于复合

材料，应用领域集中在流体工业、汽车产

业、能源动力，航空航天和医疗；场景将

涉及高温、抗菌等。 因此在二期规划中，

艾坦姆合金还将引入新材料液态模锻、复

合材料3D打印技术等，增强材料的寿命

和应用性能。通过艾坦姆合金的前两期规

划不难看出，企业以从传统制造型企业转
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型成为新兴的材料企业为发展目标。郏总

表示：“我们的发展路径有两条，其一是

在传统赛道上，通过自动化等创新技术将

质量、交期、效率做到最优。其二则是通

过新材料的研发来实现整个公司的利润拉

升，塑造品牌价值。我们希望将企业变成

一个真正意义上靠创新技术来解决需求的

科技企业。”

自动化+智能化：重新定义铸造行
业竞争力

“自动化”对于提高效率，降低成

本，保证产品质量至关重要。但是阀门铸

造产业的自动化始终存在一定难度：阀门

属于多品种小批量，对于柔性的要求很

高，但在一个自动化单元里既要求柔性又

要求效率，这是互相矛盾的。因此，艾坦

姆合金在这方面进行了商业选择，通过选

品，将传统离散的铸造思维进行转换。郏

总进一步向我们介绍道：“以往国内的铸

造企业，尤其是精铸，经营思维较为离

散，导致产业效率停滞不前。事实上这种

商业模式价格虽高，但带给客户的价值，

乃至公司本身的利润并不可观，最为致命

的一点是资金周转要求极高，因此在这一

层面即使引入自动化，也很难从根本上解

决铸造行业所面临的问题。根据我们的策

略，一旦谋定一个方向，则是完全不同的

结果呈现。通过自动化将人的干预程度降

到最低，将安全性、稳定性与效率最大程

度地提高，这是实实在在的进步，于供需

双方都可以体现。”基于此，艾坦姆合金

敢为人先，率先探索并建成了阀门铸造产

线的全流程自动化工厂，引入自动试蜡

机、循环抛丸、自动热处理系统、自动清

洗、自动制壳、自动浇铸、自动酸洗，基

本实现了全流程自动化。近两年受疫情影

响，行业普遍呈疲软之势，而艾坦姆合金

却能够逆势增长，这很大程度上得益于其

自动化和新的“短流程”商业模式的引

入——从球阀入手，将定制品变为标准

品，从质量到效率再到成本与交期，做到

极致。 

影 响 铸 造 业 的 另 一 个 痛 点 是 “ 管

理”，很多铸造厂都曾面临“加强现场管

理”的诉求，这实际上也是铸造厂最大的

难题。以精铸为例，一方面它是长链条且

涉及人员众多，另一方面传统的ERP管理

只能到任务端而无法触及控制端，为精准

管理造成很多阻塞。更为重要的是，要真

正实现自动化，也必须打通内部信息流，

朝着智能化铸造厂的方向发展。因此，艾

坦姆合金引入ERP搭载MES系统，加上数

据实采，延伸到控制端，将全部数字透明

化，规避供应链风险。对此，郏总具体解

释道：“首先，内部来说，信息流的打通

可以实现对设备的时时监控，减少因任何

设备的停机而造成的损失。此外，还可籍

此完成对设备能耗的数字化管理，进一步

厘清数据方向，降低成本。从质量角度来
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看，最终结果所展现的质量数据可以清晰

地表明问题所在，助力我们真正意义上实

现铸造生产的数字化精准管理。然而， 

‘智能化’过程中我认为最有价值的一点

是能够规避供应链中所存在的风险，即风

险管理。数字化最大的价值是数据的流动

能力，而不是仅仅将实采数据展现在大屏

幕上。我们希望做到数字化透明，不仅针

对客户，也针对上游供应链，对产品状态

的时时把握能够助力于各方规避供应链风

险，更深层次的意义在于帮助客户降低了

采购的难度与成本，继续发展则可以帮助

客户减少库存压力，极大地释放现金流。

当数字化服务变得更加真实，市场拓展模

式则可变被动销售为主动销售，也为我们

与客户之间建立更稳健的供需关系。”

从创新和细节中提炼企业竞争力
无论从资金实力，行业经验，技术

水平，设备配置，工厂管理，团队建设，

市场营销等某一个方面来谈，艾坦姆合金

这家新兴的新型铸造企业都有着拿得出手

的优势展现。但当问及企业的核心竞争力

时，郏总思考良久之后表示：我认为我们

的核心还是在于基于需求去做科技创新，

而我们的能力体现在对细节的控制。” 

将“创新”定义为公司的核心竞争

力，郏总对这个概念有着自己的解读。

“其实，我们在发展过程中也不断面对着

别人面对的所有问题，一条不落。但不同

的是我们解决问题的思路有所区别。我们

之所以摒弃传统的做法，是因为了解它的

弊端，创新的目的正是为了从根本上解决

问题，将固有的劣势去除，持续改善。然

而，创新也不是一拍脑子的决定，甚至

不是投资和转型的必然结果。所谓‘创

新’，需要真正专业的团队，懂得专业知

识，了解客户需求，掌握材料特性，熟悉

场景特点，才有机会得以实现。我始终坚

信，铸造是一种真正的科技产品，好的铸

造产品是非常复杂的。通俗地讲，毕竟熔

炼的时候我们不能把头伸进里面看，必须

靠技术及实践经验，这些就是必备的认

知，也是创新的根源。”目前，艾坦姆合

金具备自己的装备创建能力，已申请27项

专利，其中2021年申请了10项（全部来自

于装备创新，其中已批6项），2022年申

请了17项（其中3项是发明专利）。

除了“创新”，郏总更强调细节的

重要性。他认为：“半个世纪以来，铸造

工艺上的变化已不那么突出，各个企业也

都在不断进行设备、材料、与检测方法上

的改进，此时，企业间的差距与核心竞争

则体现在对‘细节’的把控。我们希望通

过对细节的优化，将产品做到极致，当然

这依旧需要基于我们对产品本身的认知，

继而涉及到我们的核心优势，即如何通过

技术手段使之得以实现。以阀门为例，尤

其是国产阀门，经常会出现点蚀问题，极

大影响了阀门的寿命，这主要因为国内铸

造厂在做酸洗完成后会留下一些微观的坑

洞，包括制壳中产生的气泡破裂，这些不

会呈现在表面，但是会使得酸液残留在里

面不断侵蚀，影响产品寿命。我们的做法

是在酸洗后通过热浴置换，将浓度最大程

度地降解；同时采用高温高压气体喷射，

最大程度减少酸的残留，解决点蚀问题。

这是细节的思考，也是能力的体现。”

企业发展的动力和源泉都在于“创

新”，如果每个企业都在旧的路线走，出

路只能是恶性竞争，如郏总所说，过去的

商业模式过于浪费，出品率低，后道成本

高，环境代价更高，因此行业重塑迫在眉

睫。 所以，艾坦姆合金将“创新”视为

发展的核心动力，不仅体现在产品上，还

包括商业模式、检测手段、供应链打造、

市场营销概念等等。但必须明确的是，创

新的核心到底要解决什么问题。郏总表

示：“智能化也好，自动化也好，核心问

题都是产品的质量、交期与成本，如何通

过技术革新极大优化成本、大幅提升材料

性能，缩短并保证交期，这是核心问题，

能够解决问题的公司方具有可观的商业价

值，行业价值以及社会价值。我们之所以

选择改变是因为行业在变，环境在变，我

们希望通过行业整合重塑商业格局，降低

浪费，在推动行业发展，服务市场的同

时，为全球低碳发展贡献绵薄之力。”   


