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封面故事

专注严苛工况，加速国产替代
航征阀门专注于煤化工渣黑灰水、

煤粉及氧气等苛刻工况的金属密封球阀和

调节阀的特种阀门研制，目前已发展成为

一家集研发、设计、生产、服务于一体的

Beijing Changzheng: 
We make quality products to meet or exceed customer expectation

航征阀门：研发更“懂”客户的产品
准确来说，北京航天长征机械设备制造有限公司（以下简称“航征阀门”）正式成立于2012年。但其作为隶属于中国航
天科技集团、中国运载火箭技术研究院，航天长征化学工程股份有限公司（以下简称“航天工程”）的全资子公司，早
在2005年起便已组建了一个经验丰富的阀门研发团队。多年以来，依托中国航天60年的技术积累和30年的化工实践，及
航天工程的众多煤气化项目现场运行经验，航征阀门无论在产品技术研发，或对各类苛刻工况的掌握上，都颇有建树且
日臻成熟；同时，公司不断将二者进行有效地结合，力求使每一件产品达到最稳定、良好的使用效果。以其最知名的应
用于煤化工苛刻工况的高端耐磨阀门为例，产品投入市场多年，已经对诸多大型项目的长期稳定运行起到了不可替代的
作用。

本期，我们采访到航征阀门的总经理刘际先生。加入航天集团二十年，当被问及航征阀门的核心优势时，刘总笑道：
“我的个人成长史与企业的发展史相伴而行，我认为航征众多优势中最突出的一个在于——我们对产品的理解。”

作者：王虹

特种阀门企业。公司特种阀门凭借着在航

天炉、德士古等多个粉煤气化和水煤浆气

化工艺中稳定可靠的表现，尤其在氧气管

线、渣水管线和输煤管线等关键苛刻工位

上的长期稳定运行，多年来获得了市场的

良好反馈与认可。

谈及企业优势，刘总介绍道：“若

说最大的优势，我认为是‘对自己擅长的

产品的理解’。这里我想强调两个词一个

是‘擅长’，一个是‘理解’。所谓‘擅
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长’，我们依托“航天炉”示范项目同步

研发，将产品精准定位为——专注于阀门

细分领域煤气化装置中关键苛刻工况阀门

的国产化替代；所谓‘理解’，凭借精准

的定位和长期以来的倾力投入，整个团队

多年来在苛刻工况阀门技术方面不断积累

和创新，使得我们能够切实有效地了解并

满足客户需求，将理解融入技术，以技术

树立品牌。同时，企业适时地抓住国内煤

化工阀门市场的机遇，与航天煤气化技术

共同推广，形成市场的快速拓展。”

航征阀门一直秉承为客户提供高品

质、高可靠性产品的理念，为煤气化装置

稳定运行提供可靠保障的同时，也为客户

赢得了效益。其高温高压硬密封氧气切断

球阀和氧气调节阀较早地打破了进口品牌

在煤化工领域的垄断地位，其中氧气切断

阀和调节阀最早的项目投产于2008年的河

南濮阳20万吨/年甲醇项目，22台氧气切

断球阀已在线使用12年至今未更换过。截

至目前，公司氧气阀门五年以上连续运行

整套（每套20台以上）业绩的有20多个项

目，充分证明了产品的可靠性与稳定性。

近两年，航征阀门陆续与国际知名企业AP

公司、法液空公司合作，成为其国内的主

力供应商；公司为国内几个大型煤化工项

目的进口氧气调节阀进行改造、升级、替

换，解决现场的开车问题。此外，作为相

对较新推出的产品系列，其轨道球阀和高

频球阀也在多个项目中实现稳定运行，逐

渐打开市场，并在用户间口口相传，取得

了令人瞩目的业绩。

产品强，更要懂客户
近年来煤化工市场发展较快，无论是

国内传统煤化工的煤制甲醇、合成氨，还

是新兴煤化工的煤制乙二醇、烯烃、煤制

油等都受到诸多能源企业的青睐，迎来其

生产装配车间
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快速建设时期，煤气化装置建设的市场需

求加大。因此，航征阀门所专注研发的以

氧气切断阀、锁渣阀等为代表的金属硬密

封球阀产品需求量急剧增加。此类阀门在

煤气化装置中工艺位置重要，苛刻工况对

阀门的技术含量与安全可靠性要求较高，

客户在选择上也相对谨慎，此前的壳牌和

德士古工艺多以进口为主。

对于如何“做强产品，比肩国际优秀

品牌”，刘总说道：“从设计角度上讲，

我们以‘可靠性’为核心考量，这种可靠

性并不特指哪一个环节，而是要贯穿到产

品的整个使用过程当中。我们所服务的都

是苛刻工况，任何一个或大或小问题的出

现，都将伴随着对生产安全与生产成本的

严重影响。航征阀门充分发挥技术优势，

提升产品在高磨损和高冲刷下的表现性

能，研发出可靠性高和使用寿命长的硬密

封耐磨球阀产品，深受客户信任，产品的

卓越表现赢得了市场的口碑。”

在“航征人”看来，做强产品并不仅

仅等同于做好质量和提升性能，更重要的

是读懂客户的需求，针对不同的工况特点

提供最适合的产品方案。当然，在这一点

上，他们确实也拥有着得天独厚的优势。

航征阀门的上游公司为拥有自主知识产权

的煤气化工程公司，使得其对工艺的理解

有着非常丰富的积累。

在服务上，航征阀门以“为客户创

造价值”为服务理念，一切以现场装置运

行需要为第一出发点，帮助客户解决从产

品设计选型到装置运行全过程中的各种问

题，为客户提供全生命周期服务。服务包

括：1、设计阶段的阀门选型及技术方案

沟通，即从设计选型角度针对工况的故障

问题选择更加合理的阀门技术方案和结

构，提高本质可靠性。2、现场开车安装

培训及问题排查和调试指导服务。３、基

于公司的产品数据库，结合客户装置运行

情况，为客户提供产品的定期维护保养指

导服务，指导阀门的现场巡检和定期检

修。4、公司专业的团队为国内诸多企业

提供现场问题诊断分析和解决方案。5、

公司目前在北京、河南、宁夏、贵州、吉

林等地方设置了区域备件库，储备了煤气

化装置中关键阀门，为客户提供零库存服

务，确保产品在第一时间到达项目现场，

最快速度为客户解决问题，减少损失。

对于这一点刘总进一步解释道：“在

苛刻工况阀门领域，确实很长一段时间

是由进口品牌主导的。然而，即使品质优

异，在实际开车现场仍然会发生各种各样

技术实力
公司拥有一支20多人研究生以上学历的高素质研发团队，其中多数研发人

员具备十年以上的军用产品及煤化工特种阀门产品的设计经验。“可靠性即纪

律”的观念深入整个研发团队，也直接体现在产品质量上。

技术方面公司持续跟踪行业相关技术创新动态，对阀门的底层共性技术研

究积累，特别是关键的涂层硬化技术，公司通过密封副硬化材料机理研究、配比

试验，选择适应不同介质工况的涂层，解决气固、液固及氧气等苛刻工况的产品

密封可靠性问题。 

设计及仿真分析方面公司以工程公司为依托，深化对工艺的理解，产品从

材料选择、到关键结构设计更加符合工艺需求；另外公司全部产品实现三维模型

化设计和PDM过程管理；公司配备了高性能计算中心，与全国著名高等院校及

实验室共享云计算资源，可提高应力、流场、热场等计算的速度与准确性，实现

对工况的理论计算和模拟分析。

公司还斥资建立了多功能液流试验台、高温试验台和高压试验台、扭矩试

验台等设备，可对阀门的流量、温度和压力等主要使用参数进行准确的工况仿真

模拟，为产品基础设计理解和产品定型提供可靠保障。

总经理刘际
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的问题，很多情况下问题的发生并不仅仅

是由阀门本身的缺陷所导致的，很大程度

上源于对工艺的理解。尤其是，当一些业

主本身并不具备充分的经验，供应商的角

色就至关重要。盈利固然重要，但更重要

的应以帮助客户减少故障问题为目标。”

“因为我们在煤气化技术领域具有阀

门工艺丰富经验和市场美誉度，很多用户

甚至在项目之初就会先找到我们，进行技

术上的咨询和探讨，在前期从方案上提供

一些解决问题的思考。而在运行当中，我

们会将所积累的数据进行分析，在适当的

时间节点，即使用户不提出需求，我们也

会针对可能出现的问题主动给予客户一些

预判和建议，帮助他们有效地进行管理，

避免损失的出现。此外，在出现问题的时

候，我们也有充足的备件于24小时内供

应，缩短停车时间。”刘总补充道。

 

未来发展：重利，更重使命
作为企业来讲，赚取利益无可厚非。

但航征阀门拒绝价格战，永远以技术为核

心，尽全力以技术领先性和产品品质来引

导后期的市场开拓。作为国有企业，航征

阀门更重视本身肩负的责任和义务。刘总

表示：“我们将国企的责任和义务视为企

业的优势，这使得我们能够更加心无旁骛

地进行研究，不断在技术上有所突破，为

行业的发展注入源源不断的动力。”

未来，航征阀门仍将以产品创新带动

企业发展，主要把轨道球阀、高频球阀、

高温球阀等作为公司重点研发和推广的产

品，应用领域由煤化工向石油化工、LNG

等行业拓展，同时持续关注氢能领域阀门

的市场需求。生产方面，公司计划通过智

能化改造提高企业的经营效率。管理方

面，借助国企改革的契机需求，激励机制

上的调整，进一步释放企业活力。此外，

除了服务国内市场，其也将注意力同步转

移至海外，打造国际知名的阀门品牌。

航征阀门秉承航天精神，在企业发展

过程中牢牢抓住“质量、创新、价值、责

任 ”这八字方针，把航天的严谨务实融入

到产品质量控制的全过程，把勇于攀登践

行在产品创新的全周期，最终实现为客户

创造价值，与客户同心共赢的同时，为阀

门行业的发展做出应有的贡献。

 


