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封面故事

中国阀门市场的竞争用“龙争虎斗”来形容，一点也不夸张。国际知名品牌保有传统的好口碑和技术优势，国内的阀门
企业经过不断的优胜劣汰也强势突起，在成本和服务方面占据上风。然而，这样泾渭分明的竞争优势一直是用户所面临
的取舍难题——口碑，技术、服务、成本，用户所期待的答案总是全选，现实中却通常不得不做出选择。
源于法国的罗伯阀门（ROBVALVE），一直以来在欧美市场颇有建树，进入中国市场的时间并不算长。2015年，与罗伯
阀门法国团队长期了解与合作之后，范全军主导在中国成立了罗伯阀门（天津）有限公司，从产品技术、工艺设计、制
造过程到完成成品等，将其全套解决方案引进中国市场。罗伯阀门海外与国内团队优势互补，依托先进的研发、设计、
验证及成熟的制造工艺和品质控制体系，结合本土化的技术支持与服务经验，保证质量和交期，充分满足用户在更广
泛、更苛刻场合的应用，解决用户在采购方面的实际需求。
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关于罗伯
罗伯阀门公司位于法国的工业和科

技中心城市——里昂，公司致力于高品质

工业阀门的设计、制造、营销和服务。自

2010年开始，范总便和罗伯阀门法国团队

有业务上的往来和技术上的交流合作，根

据双方市场和发展需求，在2015年成立了

罗伯阀门（天津）有限公司。公司把核心

技术领先、产品品质优先和对客户的技术

支持与服务作为发展纲领；主要服务于欧

洲、北美、中国及其他亚太地区；核心产

品三偏心阀门，产品压力口径规格从3”

到160” (DN80 到DN4000)，从CLASS150 

到CLASS1500，目前合资公司已能够完成

该系列的批量生产。

所谓“品牌”，并非简单的两个字
范全军自1985年加入阀门行业，从业

经验有35年之久，始终非常关注行业的发

展趋势。因此，范总从很久以前便十分清

晰地认识到，若想在阀门市场占有一席之
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地，只靠生产常规的通用阀或打价格战根

本无法长久立足，企业必须要有自己清晰

的定位和独特的优势。所以，一直以来，

他对于企业的运营始终坚持保持核心技术

的先进性和产品品质的优先性。他认为，

完善产品设计只是一个方面，更重要的是

从设计、制造工艺、和不同工况对产品进

行针对性改进，持续完善，保证产品使用

过程中的安全性及产品制造过程中的精确

性；并提高运作效率来尽可能降低公司的

运营成本，也更好地降低客户花费。

值得一提的是，罗伯阀门在合资成立

之初就明确了公司的高端定位——针对国

内市场的高端供应空缺，生产有高技术含

量和较高附加值，且能够应用于严苛工况

的优质产品。为了更好地集中资源，提升

服务，罗伯阀门对客户群体进行了筛选，

主要服务于对品质和服务有要求的优质客

户。

  产品：重新定义“三偏心”
表面看来，“三偏心”阀门不是什么

新奇特产品，市场上比比皆是。但如何确

切地解释为什么是三偏心？差异在哪里？

如何从核心上区分这些差异？似乎尚不清

晰。或许这也就是国内三偏心阀门，尤其

是应用在高压力等级和超高温、超低温等

严苛工况中的产品，一直负于进口产品，

难以得到用户信赖与选择的原因。

关于罗伯阀门当下主推的三偏心阀门

产品，范总向我们介绍道：“三偏心阀门

有很多特殊的特点，它的核心技术先进性

不单单局限在设计研发过程中，也包含从

生产、制造、质量控制、工艺到组装、检

验、包装，一直到特殊工艺控制，是全方

位的。因此，我们的产品设计采用的是数

学模式，而非机械概念。就产品检验举例

来说，三偏心阀门在许多特殊密封曲线检

验上一直是一个很不好解决的问题，包括

三坐标设备检测都不好实现；而我们更多

的是在制造过程中通过设备中加入三坐标

元素来达到尺寸精确控制，精确度能保证

千分之二以内的误差率，保证了核心密封

元件的严谨性达到设计的要求，而在制造

过程中直接完成产品尺寸和品质控制。产

品技术与品质是可以与国际大品牌相媲美

的。我们曾和一些同行业国际知名品牌同

类产品各个技术参数相对比（包括KV、

CV、流阻系数和零件互换性、双向密封性

和扭矩值参数等），都具有很大的优势：

（1）阀门可实现双向等压零泄漏，

无论压力等级大小。

（2）优化的板-轴设计和内腔通径，

达到了高流量系数（CV、KV），降低了压

力损失。

（ 3 ） 密 封 系 统 为 稳 定 的 面 与 面 接

触，无干涉，打开即脱离，保证了使用寿

命。

（4）产品为扭矩密封，达到密封位

后整个密封面受力均匀，保证双向密封可

靠性。

（5）独立式可更换的密封圈设计，

使阀门满足在多种工况下使用，且阀体密
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三偏心阀门加工
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现场三偏心阀门产品
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封圈/阀板密封圈系统具有可现场就地更换

的特点，降低现场维修成本。

（6）阀门所有零件具有通用互换性

与可更换性。

另如，与目前已知产品所披露的数据

相比，我们的阀门同口径同压力的流通性

是最好的，流通能力是最大的，即流阻系

数最小；为客户提供效益更大化和利益更

大化，在同样管道使用中做到更大的流通

能力和最小的阀门阻力。”

“此外，就产品本身而言，不管工

况涉及高温、高压或是深冷，我们已实现

成熟的批量生产，而非只是试制或开发阶

段，这意味着我们有能力提供给客户成熟

且经过实际使用验证后的放心产品。罗伯

的核心研发团队是法国的技术团队，核心

领导的技术工程师均在这个产品上有三十

年以上的开发经验，就单一针对这个产品

历经过各种不同的设计和改进。这在一些

规模较大的企业中是不易实现的。而我们

的研发团队会总结每次项目订单所遇到的

问题，提供有效的优化方案。”

  服务：具备本土优势的进口品质
尽管国产化在不断的推进，但对于

高要求的严苛工况，纯进口品牌还是占据

着相当程度的优势。三偏心阀门作为罗伯

阀门的核心高端技术产品，已经广泛运用

于市场。作为合资公司，罗伯阀门也拥有

着同时满足用户对技术、品质、交期、服

务、成本的多重优势。目前，其除了部分

特殊材料材质需要进口来解决，已实现大

部分材料在国内采购的供应链。尤为重要

的是，其具备核心技术和在恶劣工况能满

足高端客户对性能的使用要求的产品，是

完全可以在中国实现本土生产的。因此，

罗伯阀门具备缩短交期，降低客户购进成

团队研讨

三偏心阀门 BUV3-CL900-40"
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三偏心阀门是罗伯阀门（天津）从国

外引进并实现本土化生产的第一个产品。

在整个罗伯团队看来，产品技术的创新和

改进这项工作是没有句号的，随着客户工

况要求不断提高和新型材料、新行业的出

现，产品的改进将会是常规工作。其致力

于从产品设计角度为客户做更多前沿性的

设计和改进，包括将以后的智能控制系统

和公司产品相结合，并完善。同时，罗伯

阀门以引入中国三偏心核心技术为起点，

后续将从欧洲引入更多高技术产品，以期

代替纯进口产品，填补国内市场空白。

谈及企业未来的发展方向，范总表

示：“市场的拓展是没有限度的，未来我

们将在国内外市场采取品牌直销或合作专

业营销团队的模式，进行推广与销售。但

所有布局和定位的调整还将以保证产品品

质与技术核心性为基础。毕竟，阀门在许

多行业中是很关键的产品部件，我们还是

要做好本专业工作。作为阀门专业制造厂

家，我们将长期致力于做更专业的产品，

更好地跟进研发和满足客户需求”。

本，以及提供更直接的技术交流和服务的

综合优势。

2020年初，新冠肺炎疫情的爆发为

很多行业和企业带来了挑战，而在范总看

来这更是一次“来自供应链的挑战”。他

说：“以目前疫情所带来的影响举例来

说，很多客户所购，包括更换中的阀门，

交货依然遥遥无期，已成为用户的当务之

急。在这种情况下，如果有本土生产的同

等水平产品进行替代，短期可解燃眉之

急，长期对于用户的使用体验和成本的影

响也是十分可观的。相信，我们在中国运

营的决策将极大填补‘三偏心’阀门核心

高端技术的空白，为用户带来更大的价

值。另一方面，对于我们海外市场的老客

户来讲，他们很高兴我们在中国设厂，认

为这对交期和价格是更多一重的保障”。

在合资公司成立运营近五年的时间

内，罗伯阀门努力为用户提供更好的技术

支持和便利服务。2019年，其完成了数

据中心机房的建设和远程视频监控系统，

为客户提供远程监造和订单实现监造的过

程，实现从毛坯入场到材质检测到制造加

工控制、组装现场控制和试压完善、包装

的现场监控。不仅如此，其投入精力在售

前技术支持和同用户进行技术工况分析

上，为客户产品选型提供前期的技术支持

和帮助，确保实际使用过程中减少或避免

不必要的问题发生。“我们不希望总有一

些前期双方未能考虑到的问题出现在使用

现场，我们希望和客户一起保证现场使用

的专业性和安全性，并持续给客户提供管

路的维护和技术支持服务。”范总补充

道。

  业绩：先做产品，再谈品牌
虽然罗伯阀门在国内市场的运营时间

远不如在欧美市场久，但也已经参与过非

常多的项目，行业涉及化工、石油炼化、

电力、LNG 等超高温、超低温和恶劣工况

产品特点
a. 通过整体设计优化，实现了更大的流通能力，对于部分能源行业尤其

蒸汽管道，可以有效降低压损，减少热效率损失。这一优势在中国近年的多个电

厂改造项目中得到了证实；

b. 拥有专利的“刀型全金属密封圈”，适用于黏性介质切断，已连续三年稳

定供应位于法国的Avery DENNISON制胶装置，ORANO高温熔融U308处理装置，

及部分化工行业MDI装置；

c. 同时上述的“刀型全金属密封圈”，还实现了覆盖从深冷到高温条件下的

严密关断，已应用于Air Liquid液氧输送管道，及智利部分钢厂的燃烧室酸性尾气

高温（设计温度800℃）处理装置。

环境等。客户反馈非常积极，甚至优于很

多其曾经使用的产品。

范总坚信：好产品才能进入好的市

场，也只有在良性的市场竞争下得到验证

的才是有保证的好品牌。因此，罗伯阀门

并没有从一开始就盲目地进行品牌宣传，

而是经过相当长时间的调研、验证——在

逐渐适应不断变化的用户需求，把握市场

动态走向，明确产品优质性能，累积工况

服务经验后，决定开始进行品牌的宣传。

范总表示：“品牌不是我们张口闭口轻易

说出的两个字，而是需要过硬的产品与服

务的支持”。这也彰显了罗伯阀门开拓国

内市场，比肩国际一线品牌的决心和底

气。

品质优先，奠基未来
罗伯阀门（天津）有限公司的成立

和运营，凝结了中法两方的团队优势和人

才，既拥有具有国际技术水平的优质产

品，同时兼备本土的高效运营和成本优

势。


